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Tetkik Edilen Birim

Kaman Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu

Tetkik Tarihi 16.12.2025
¥ 150 9001
150 14001
180 27001

Tlgili Standart " 1SO 50001
150 22000
150 45000
B Diger

Tetkik Siirecine iliskin
Aciklama

ISO 9001 birim i¢ tetkiki, 16.12.2025 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda
gerceklestirilmistir. Tetkike birim yoneticileri ve birim kalite komisyonu
iiyeleri katilim saglamstir.

Ilgili standardin 9.2 i¢ tetkik maddesinin geregi olarak gergeklestirilen
tetkikte;

-Birimin internet sayfasi ve dokiimantasyon uygulamalar1

-Kurumun stratejik plani ile uyumu

-Paydag tanimlamalari, paydas beklenti ve algilarini belirleme yontemleri
-Faaliyetleri ve siire¢ performans parametrelerinin uygunlugu

-Kalite faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmesi

-Risk ve firsatlari belirlenmesi ve risk onleyici faaliyetlerin takibi
-Performans hedefleri izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri
-Gorev tanimlamalar, is siiregleri, organizasyon yapisi

-Uriin ve hizmetlerin, tasarmmi, sunumu ve iyilestirmesi

-Diizeltici ve iyilestirici faaliyetleri degerlendirilmistir.

Tetkik Bulgular

Birim i¢ tetkiki bulgular:

-Birim web sayfas1 giinceldir.

-Kalite yonetim sistemleri farkindalig1 yiiksek, kurumun kalite
politikasma uyumlu sure¢ performans gostergeleri ve kalite faaliyetleri
tanimlanmis ve rutin olarak izlenmektedir.

-Stratejik hedeflerle uyumlu performans parametreleri belirlenmis,
izleme ve degerlendirmeler rutin olarak yapilmaktadir.

-Paydas tanimlamas1 yapilmis, paydaslarla iletisim kuvvetli ve
paydaslarin karar alma siireglerine katilimi (6zellikle 6grenciler) yiksek
dizeydedir.

-Toplumsal katki faaliyetlerine ve 6grenci topluluklar: etkinliklerine
katilim ytiksektir.

-Birim personel ve dgrencilerinin birime yonelik aidiyet hissi yiiksektir.
-Faaliyet riskleri belirlenmis ve risk dnleyici faaliyetler tanimlanmigtur.
-Kaman Meslek Yuksek Okulu ile kiyaslama faaliyeti planlanmugtir.
-lyilestirme faaliyetleri planlanmis oldugu gdzlemlenmistir.
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Tyilestirilecek Alanlar

-Birimde 6grenci alimi gergeklesmemis olan boliimlerin de BKYS
sistemine tanimlanmasi ve kendilerine yonelik siire¢ performans
parametrelerini tanimlamast

- Halihazirda gergeklestirilen aylik kalite slireclerinin degerlendirilmesi
toplantilarinin birim faaliyet planina eklenmesi

-Anket sonug¢larimin EBYS disindaki kaynaklarla da duyurulmasi
-Hedef belirlenen 70 siire¢ performans parametre sayisina uygun sekilde
faaliyet planinda yer verilen faaliyet sayisinin artirilmasi

-YGG raporunda birim i¢in belirlenen gelistirilebilir yonlerin bir sonraki
yilin faaliyet planina yansitilmasi

-Birimdeki aktif boliimiin tercih edilme oranmin yiiksek oldugu ancak
miifredata yonelik egitimin daha verimli saglanabilmesi konusunda
Ogretim elemani ve altyapiya dair eksikliklerin giderilmesi gerektigi
-Sifir Atik Komisyonunun Web sayfasinda duyurulmasi

Uygunsuzluklar

Herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

v

DIF Raporu diizenlenmedi.

[~ |DIF Raporu diizenlendi.

Tetkikgiler

imza Birim Yoneticisi imza

Dr. Ogr. Uyesi Demet Ozaltun

Doc. Dr. Isa Bahat

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Cahide Ozgelik

Ilayda Yoriik

Ekler:

1. {g Tetkik Ziyaret Programi Formu

2. Ic Tetkik Soru Listesi

Hazirlayan: Kalite Y6netim Koordinatorlugu

Yrdrltk Onayi: Koordinator Yardimcisi

Dokiiman No:

% -0 . , .
urluk : ator | sl TSEISOEN Gizlilik Derecesi: Tasnif Digi
Kalite Sistem Onayi: Kalite Yonetim Koordinatori 9000 Revizyon Tarih ve No:

Form No: FR: 166 Revizyon:03

Sayfa No:




X

IC TETKIiK SORU LiSTESI EFQM
ARl
I¢ Tetkik Yapilan Birim Kaman Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu
Tetkik Tarihi 16.12.2025
i¢ Tetkikgiler Dr. Ogr. Uyesi Demet Hayriye OZALTUN

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Cahide CELIK
Ogrenci Ilayda Yo6rik | Kaman MYO

Tetkike Katilan Birim Cahsanlar: Dog¢.Dr. isa Bahat

Do¢.Dr. Fatih Yaman

Dog¢.Dr. Yener Ogan

Ars.Gor. Hatice Kiibra Cicek
Yiiksekokul Sekreteri Ismail Karaoglan

Bu Liste, Universitemizin uygulamakta oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Standardinin él¢iitlerini saglama diizeyini tespit etmek iizere hazirlanmigtir.
I¢ Degerlendirme yapilirken uygulanacak yontem:
- igili soru/él¢iit kapsaminda higbir yetersizlik yoksa ve iyi uygulama érnekleri varsa “Uygunluk- EVET (E)”,
. 1igili soru/élgiit kapsaminda uygulama eksikligi varsa ve yetersizlik gériiniiyorsa, “Uygunluk- KISMEN (K)”,
- igili soru/él¢iit kapsaminda herhangi bir ¢calisma/uygulama yoksa “Uygunluk- HAYIR (H)” isaretlenir ve agiklama yazilr.
-Her soru i¢in Degerlendirme ile ilgili; Olumlu/ Olumsuz Bulgular yazlacak.
-Standarttin geregi olan ancak uygulanmayan hususlar i¢cin DIF agilmaldir.

Standardin Degerlendirme Olgiitleri UYGUNLUK Degerlendirme ile ilgili; Olumlu/Olumsuz DiF
Bulgular
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4.0 KURULUSUN BAGLAMI
4.1 Kurulus ve baglaminin anlagilmasi
Kurum/birim, amag ve stratejik yonii dogrultusunda kalite yonetim sistemini E
etkileyen i¢ ve dis hususlar1 belirlemis mi?
I¢ ve dis hususlar belirleniyormu? (SWOT, PEST analizi vb. yontemlerle) ve E
uygulamalara yansiyor mu?
Kurulus, dis ¢cevreyi analiz ederken iklim degisikligi gibi cevresel unsurlar E Sifir Atik Komisyonunun birim Web sayfasinda duyurulmasi
degerlendirmis mi? gerektigi iletilmistir.
Kurulusun i¢ ve dis hususlari ¢alisanlarla paylasiliyor mu? E
4.2 ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentilerinin anlasiimas
Kurum/birim, paydaglarini (ilgili taraflar) tanimlamis m1? E
Bu tanimlama yazili olarak dokiimante edilmis mi?
Belirlenen ihtiyag ve beklentiler, birimin hedefleri, planlamalari ve siireg E
tasariminda dikkate aliniyor mu?
Paydaglar karar alma siireclerine katiliyor mu? Geri bildirim mekanizmalar1 E
calistyor mu (anket, toplanti, memnuniyet 6l¢limii vb.)?.
Paydasg katilimi iyilestirme siireglerine nasil yansitiliyor? Uygulama drnekleri E
var m1?
Iklim degisikligiyle ilgili taraflarin (cevre orgiitleri, enerji tedarikgileri, kamu E
otoriteleri vb.) ihtiya¢ ve beklentileri degerlendirmeye alinmig m1?
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Ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri zamanla degistiginde bu bilgiler E
glncelleniyor ve sistemde revize ediliyor mu?

4.3 Kalite yonetim sisteminin kapsaminin belirlenmesi
Birim, kalite yonetim sistemi kapsamini tanimlamis m1? E
Tanimlanan kapsam, kurumun kalite politikasi ve stratejik yonii ile uyumlu mu? E
Kapsam, kalite yonetim sisteminin smirlarni ve uygulanabilirligini agik¢a E

ortaya koyuyor mu?

Kapsam dokiimante edilmis mi ve ilgili taraflarla paylasilmig mi?

4.4 Kalite yonetim sistemi ve prosesleri

Birimin tiim faaliyetleri i¢in tanimlanmis siiregler mevcut mu? E

Her siirecin performansmi izlemeye yonelik gostergeler (parametreler) E
tanimlanmis ve performans hedefleri belirlenmis mi ?

Gosterge sayisi ve gesitliligi birimin faaliyetlerini yeterli diizeyde (istenilen E
sayida) kapsiyor mu?

Siireglerin gerceklesmeleri belirli periyotlarla gdzden geciriliyor mu? (6r. 6 E Aylik periyotlarla gergeklestirilen toplantilarin BKYS Faaliyet
aylik, 12 aylik) planina eklenmesi tavsiye edilmisitr.
Siireg gozden gecirmeleri sonucunda gerekli diizeltici ve iyilestirici faaliyetler E

tanimlaniyor ve uygulaniyor mu?

5.0 LIDERLIK

5.1 Liderlik ve Taahhiit
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Kalite Yonetim Sistemi'nin etkinligi konusunda liderlik diizeyinde hesap E
verebilirlige yonelik faaliyetler yiiriitiilityor mu?

Siire¢ yaklagimi ve risk tabanli diisiinme, liderlik tarafindan tesvik ediliyor mu?

Birimde Kalite Yonetim Sistemi’nin tiim personele yayilimi saglanmig mi1?

Calisanlarm Kalite Yo6netim Sistemine katilimi, yonlendirilmesi, desteklenmesi E
ve siirekli iyilestirme konularinda diizenli uygulamalar var m1?

Liderlik degerlendirme anketi sonuglari degerlendiriliyor mu ve sonuglara E
yonelik somut iyilestirmeler yapiliyor mu?

Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu/birimi Kiyaslama galigmalar1 kapsaminda, birim kiyaslama faaliyetini
doniistirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi K Aralik ayinda gerceklestirmek lizere planlamistir.
yaklagimlar tesvik ediliyor mu?

5.2 Politika

Universitenin kalite politikast birim tarafindan benimsenmis ve birim E
faaliyetlerine entegre edilmis mi?

Politikanin, birim i¢inde ve dis paydaslara goriiniir kilinmasi (panolar, web sitesi,
toplantilar vb.) saglanmig mi1?

Politikalar, periyodik olarak gézden gecirilip guincelleniyor mu? Bu surece birim E
katki sunuyor mu?

5.3 Kurumsal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Birim yoneticisi tarafindan, kalite yonetim sistemi (KYS) kapsamindaki gorev, E
yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde tanimlanmig mi1?

Hazirlayan: Kalite Y6netim Koordinatorligu Doktiman No: KYS LS-
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Her bir personelin rolii, kalite hedeflerine katkis1 agisindan tanimli (6rnegin gérev E

tanimlari, siire¢ sorumluluklari vb.) ve ¢alisanlarca bilinmektedir ?

6.0 PLANLAMA

6.1 Risk ve Firsatlar1 Belirleme Faaliyetleri

Birim, kalite yonetim sisteminin (K'YS) amaglanan ¢iktilarina ulasabilmesini E
giivence altia almak igin risk ve firsatlar1 belirliyor mu?
Risk ve firsatlarmn belirlenmesinde sistematik bir yaklasim (matris, analiz E
yontemi vb.) kullaniliyor mu?
Risklerin yonetilmesine iligkin aksiyonlar planlanmis ve uygulanmis mi1? Risk
N ) oo N L E
ve firsat degerlendirmeleri periyodik olarak gézden gegiriliyor mu?
6.2 Kalite Hedefleri ve Bunlara Erismek i¢cin Planlama
Birim, stratejik planma uygun olarak hedefler belirlemis ve bu hedeflerin E

takibini yapiyor mu?

Birimde, Kkalite yonetim sistemi icin gerekli faaliyet, stre¢ ve risklerde kalite E
hedefleri olusturulmus mu?

Kalite hedeflerinin ger¢eklesme durumu diizenli olarak izleniyor ve E
degerlendiriliyor mu?

6.3 Degisikliklerin Planlanmasi

Kalite yonetim sisteminde degisiklik ihtiyaci belirlendiginde bu durum
degerlendiriliyor, planlanan degisikliklerin amaci agik¢a tanimlaniyor, E
degisiklik icin gerekli kaynaklar belirleniyor mu?
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Degisikligin olasi etkileri (risk ve firsatlar dahil) 6nceden degerlendiriliyor mu?
(Ornek: OBS giincellemesinde gecici erigsim kesintisi riski; yeni performans
izleme modiiliinde veri yiikii artisi; ¢evre ydnetim sistemine gegiste egitim
ihtiyact)

7.0

DESTEK

7.1

Kaynaklar

KYS’nin kurulmasi, uygulanmasi ve iyilestirilmesi i¢in ihtiyag¢ duyulan
kaynaklar belirlenmis mi?

Mevcut i¢ kaynaklarin (personel, biitce, ekipman, yazilim vb.) yetenekleri ve
sirhiliklar: degerlendirilmis mi?

Personel  ihtiyactna ve altyapiya  yonelik  ihtiyaglar
degerlendirilmistir.

Dis tedarikgiler i¢in se¢im, izleme ve degerlendirme kriterleri uygulaniyor mu?

KYS’nin etkin isletilmesi i¢in gerekli personel sayisi ve nitelikleri belirlenmis
ve gorev tanimlar1 ve sorumluluklar net olarak dokiimante edilmis mi?

KYS’yi yiiriitmekle sorumlu kisilerin yetkinlikleri dogrulaniyor mu (egitim,
deneyim, sertifika vb.)? yeni siirecler veya sistem degisikliklerinde personele
gerekli egitimler saglaniyor mu?

Uriin/hizmet uygunlugunu saglamak icin gereken altyap: (bina, teknoloji,
yazilim, donanim vb.) tanimlanmis m1?

Altyapinin bakim, onarim ve siirekliligi i¢in bir plan uygulantyor mu?

Calisma ortamiin ihtiyaglar1 (fiziksel, sosyal, psikolojik kosullar) belirlenmis,
laboratuvar, ofis, derslik, bilisim altyapist gibi kritik alanlar icin riskler
degerlendirilmis mi?

Calisma ortaminin ihtiyaglar1 (fiziksel, sosyal, psikolojik
kosullar) belirlenmis ve laboratuvar, ofis, derslik ile biligim
altyapisi gibi kritik alanlar i¢in risk degerlendirmeleri yapilmistir.
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Izleme ve 6lgme i¢in kullanilan cihazlar/araglar (laboratuvar ekipmanlari, 6l¢iim
cihazlari, yazilimlar vb.) belirlenmis ve bu kaynaklarm, yaptiklari dl¢iim tiirii
i¢in uygunlugu dogrulanmis mi?

Kalibrasyon gerektiren tiim oOlglim cihazlarmm listesi mevcut mu? Kalibrasyona tabi cihaz bulunmamaktadir.
Kalibrasyonlar ulusal/uluslararas: izlenebilir standartlara goére zamaninda H
yapiliyor mu?

Kalibrasyonu bozulmus/uygun olmayan bir cihaz tespit edildiginde, onceki H Kalibrasyona tabi cihaz bulunmamaktadir.
sonuglarm gecerliligi degerlendirilip gerekli diizeltici islem yapiliyor mu?

Proseslerin isletilmesi i¢in gerekli kurumsal bilgi tanimlanmis mi (prosediirler, E
talimatlar, is akislari, formlar vb.)? ve bu bilginin giincelligi ve ulasilabilirligi
giivence altina alinmig m1 (BKYS vb.)?

7.2 Yetkinlik

Calisanlarm mevcut yetkinlik diizeyleri belirlenmis ve belgelenmis mi? E

Yetkinlik eksikligi tespit edilen personel i¢in gerekli egitim ve gelistirme E
faaliyetleri planlanmig mi1?

Egitim ihtiya¢ analizi diizenli araliklarla yapiliyor mu? E

Planlanan egitimler zamaninda ve etkili sekilde uygulaniyor ve egitimlerin E
etkinligi degerlendirilip sonuglara goére iyilestirmeler yapiliyor mu?

Egitim ve yetkinlik kayitlar1 giincel olarak tutuluyor mu? E

7.3 Farkindahk

Kalite politikasi ve kalite amaglari tiim ¢alisanlara diizenli sekilde duyuruluyor E

mu?
Hazirlayan: Kalite Y6netim Koordinatorligu Doktiman No: KYS LS-
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Caliganlarm kalite yonetim sistemine bireysel katkilarinin farkinda olmasi E
saglantyor mu?
Calisanlarm siirekli iyilestirme kiiltiiriine katilim1 saglantyor mu? E
Calisanlarm uygunsuzluk durumunda sorumluluklar1 ve bildirim yiikiimliliigii E

konusunda farkindalig1 saglanmis m1?

Farkmdalik diizeyinin artirilmasina yonelik faaliyetler (toplanti, bilgilendirme, E
oryantasyon, 6z ve akran degerlendirme vb.) diizenli olarak yapilmakta mi1?

Farkindalik olusturmaya yonelik ¢alisanlarin hatalar1 sonrasi deneyim E
paylasimi yapiliyor mu?

7.4 iletisim

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ile ilgili i¢ iletisim yontemleri tanimlanmis mi E
(toplantilar, duyurular, e-postalar vb.)?

KYS ile ilgili gerekli dis iletisim siirecleri (paydaslar, tedarikgiler, danismanlar E
vb.) belirlenmis ve uygulanmakta mi?

Iletisim siireci kalite hedeflerine ulasma ve sistemi iyilestirme acisindan etkin E
kullaniliyor mu?

7.5 Dokiimante Edilmis Bilgi — Genel

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, standardin gerektirdigi dokiimante edilmis E
bilgiler olusturulmus mu?

Dokiimante edilmis bilgiler, yiiriirlikkteki versiyonlari ile giincel tutuluyor mu? E

8.0 OPERASYON
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8.1 Operasyonel Planlama ve Kontrol
Uriin ve hizmetlerin (dersler dahil) sartlarmi karsilamak amaciyla gerekli E

operasyonel planlama yapilmakta mi1?

Uriin ve hizmetler (dersler dahil) i¢in gereken sartlar agik¢a tanimlanmis m1? E

Uriin ve hizmetlerin (dersler dahil) gergeklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar E
belirlenmis mi? (Insan giicii, altyapi, bilgi vb.)

Faaliyetlerin izlenmesi ve kontrolii i¢in kriterler olusturulmus mu? (Performans E
gostergeleri, kalite hedefleri vb.)

Operasyonel faaliyetlerde degisiklik yapilmasi durumunda bu degisiklikler E
planli bir sekilde mi yiiriitiilityor?

Siire¢ ¢iktilarinin kalite yonetim sistemi gerekliliklerine uygunlugu diizenli E
olarak degerlendiriliyor mu?

8.2 Uriin ve Hizmetler icin Sartlar

Miisteri talepleri, degisiklikler ve geri bildirimler diizenli olarak alinip,
degerlendiriliyor mu?

Uriin ve hizmet (egitim-6gretim dahil) sartlari, miisteri taleplerini karsilayacak E
sekilde net bir sekilde tanimlaniyor mu?

E 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, Egitim-Ogretim ve Sinav
Uriin ve hizmeti (egitim-6gretim dahil) miisteriye sunmadan 6nce, sartlar Yonetmeligi, FR-400 Program Yeterlik Formu, FR-700 Miifredat
gbzden gegiriliyor ve herhangi bir degisiklik varsa ¢6ziime kavusturuluyor mu? Kontrol Listesi, Program Bilgi Paketleri ile BKYS/AYDEP
kayitlar1 mevcuttur.

Sozlesme veya siparis sartlarinda herhangi bir degisiklik oldugunda,
dokiimante edilmis bilgi giincelleniyor ve ilgili personel bilgilendiriliyor mu?
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Uriin ve hizmet sartlarma iliskin degisiklikler, miisteri onayr alindiktan sonra E
uygulamaya konuluyor mu?
Miisteriden gelen geri bildirimler, iiriin ve hizmet sartlarinin gelistirilmesi veya E

iyilestirilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullaniliyor mu?

Uriin ve hizmetlerde (6r. egitim-6gretim, arastirma, laboratuvar, siirekli egitim E
faaliyetleri) yapilan degisiklikler ve alman geri bildirim sonuglari ilgili
paydaslara bildirilmekte ve sonuglar1 paylasiimakta midir?

8.3 Uriin ve Hizmetlerin Tasarimi ve Gelistirilmesi

Uriin ve hizmetlerin (egitim-6gretim dahil) sunumu i¢in tasarim ve gelistirme E
stireci olusturulmus ve siirekliligi saglanmig m1?

Tasarim ve gelistirme (egitim-6gretim dahil) ¢iktilari, belirlenen girdi sartlarini E
karsilamakta ve sonraki siireglere uygunluk saglamakta mi?

Tasarim ve gelistirme siirecinde izleme ve 6lgme sartlar1 belirlenmis ve bu sartlar E
dogrultusunda degerlendirme yapilmakta mi1?

Uriin ve hizmetlerin (egitim-6gretim dahil) tasarim ve gelistirilmesi sirasinda, ya E
da sonrasinda yapilan degisiklikler ve goézden gegirmeler kontrol edilip
belgeleniyor mu?

Tasarim ve gelistirme (egitim-6gretim dahil) siireci sirasinda alman geri E
bildirimler degerlendiriliyor ve gerekirse tasarimda iyilestirmeler yapiliyor mu?

Tasarim ve gelistirme siirecinde yapilan degisiklikler, sonuglar1 etkileyebilecek E
tiim paydaslara iletiliyor mu?

8.4 Disaridan Tedarik Edilen Proses, Uriin ve Hizmetlerin Kontrolii
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Yardrltk Onay!: Koordinator Yardimcisi TSEI-(Is:gEN Gizlilik Derecesi: Tasnif Digi
Kalite Sistem Onayi: Kalite Yonetim Koordinatori 9000 Revizyon Tarih ve No:
Form No: FR: 166 Revizyon:03 Sayfa No: 10114




IC TETKIiK SORU LiSTESI

X
EFQM

RECOGNISED BY
EFQM 2023
LB B & &

Dis tedarikgilerin degerlendirilmesi ve se¢ilmesi i¢in belirlenen kriterler mevcut
mu?

Dis tedarik¢i degerlendirmesi yapiliyor mu? Degerlendirme sonuglarinda
yapilan iyilestirmeler?

Her tedarik sonrasi, tedarik¢i birimi degerlendiriyor mu? Degerlendirme
sonuglarda yapilan iyilestirmeler?

Disaridan tedarik edilen {riinlerin ve hizmetlerin sartlarmm saglandig
dogrulama yontemleri belirlenmis mi?

Dis tedarikgilerle yapilan s6zlesme ve anlagmalar, kalite gerekliliklerini agikca
belirliyor mu?

8.5

Uretim ve Hizmetin Sunumu

Uretim ve hizmet (egitim-6gretim dahil) sunumu, kontrollii sartlar altinda
saglaniyor mu?

Uriin ve hizmetlerin (egitim-6gretim dahil) sunumu sirasinda izleme ve dlgme
sartlar1 agik¢a tanimlanmis mi?

“Miisteri miilkiyeti” (6r. Ogrenci, tedarikgi verileri, dis paydas bilgileri)
korunuyor mu?

Uretim ve hizmet (egitim-6gretim dahil) sunumu sirasinda ¢ikan iiriinler, sartlara
uygunluk agisindan muhafaza ediliyor mu?

Uriin ve hizmetlerle (egitim-6gretim dahil) ilgili teslimat sonrasi faaliyetler icin
sartlar belirlenmis ve karsilanmasi olmasi ile teslimat sonrasi faaliyetler (mezun
takibi, danigmanlik sonrasi destek vb.) yapiliyor mu?
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Kalite yonetim sisteminin siirekliligini ve hizmet kalitesini korumak amaciyla
planli veya gerekli durumlarda yapilan degisiklikler kontrol altinda
gerceklestiriliyor mu?

8.6

Uriinlerin ve Hizmetlerin Piyasaya Sunumu

Uriinler ve hizmetler, piyasaya sunulmadan miisteri tarafindan onaylaniyor mu?
Uriin ve hizmetlerin piyasaya sunumu igin gerekli kontroller ve dogrulamalar
yapiltyor mu?

8.7

Uygun Olmayan Ciktinin Kontrolii

Sartlara uymayan ¢iktilar tanimlanmig ve bu ciktilar belirli kontrol siiregleriyle
izleniyor mu?

Birimde DIF kayitlarinin bulunmadig1 bildirilmistir.

Uygun olmayan ¢iktilar, istenmeyen kullanim veya teslimattan Once
engelleniyor mu?

Birimde DIF ve hata bildirim kayitlarmin bulunmadig
gozlemlenmistir.

9.0

Performans Degerlendirme

9.1

izleme, Ol¢me, Analiz ve Degerlendirme

KYS kapsaminda izlenmesi ve Olciilmesi gereken hususlar agik¢a belirlenmis
mi?

KYS’nin etkinligi tizerinde etkisi bilyiik olan siire¢ ve faaliyetlerin izlenmesi i¢in
gerekli dokiimanlar olusturulmus mu?

Olgiim, izleme ve degerlendirme islemlerinin siklig1 ve ydntemleri belirlenmis
mi?

Miisteri memnuniyeti 6l¢timleri yapiliyor mu? “sonuglar nasil analiz ediliyor?
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Izleme ve 6lgme sonuglari analiz edilip degerlendiriliyor mu? Elde edilen veriler E
karar siireglerinde kullaniliyor mu?

9.2 i¢ Tetkik

KYS’nin, kurumun kendi sartlart ve ISO 9001:2015 standard: ile uyumunu E
degerlendirmek iizere planh araliklarla ig tetkikler yapiliyor mu?

I¢ tetkikler, tarafsiz ve objektif bicimde gerceklestirilerek bulgular1 kayit altina E
aliniyor ve ilgili yonetime raporlaniyor mu?

I¢ tetkik sonuglarina yoénelik diizeltici ve iyilestirici faaliyetler tanimlanip E
zamaninda uygulaniyor mu?

9.3 Yonetimin Gézden Gegirmesi

Yonetimin gézden gegirmesi planli m1 yapiliyor? (Yilda en az bir kez yapildigina
dair kayit mevcut mu?) Gozden gecirme toplanti tutanaklari, kararlar ve alinan E
aksiyonlar kayit altina alintyor mu?

Gozden gecirme girdileri; i¢/dis hususlar, performans verileri, miisteri
memnuniyeti, risk ve firsatlar, kaynak ihtiyaclar1 gibi unsurlari igeriyor mu?

GoOzden gegirme sonrasi belirlenen iyilestirme ve gelistirme Kararlari
uygulaniyor ve izleniyor mu?

10.1 Genel

KYS kapsaminda iyilestirme faaliyetleri belirli araliklarla yapiliyor mu? Bu E
faaliyetlere ait kayitlar mevcut mu?
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Uygunsuzluklarin tekrar olusmasini veya bagka alanlarda ortaya ¢ikmasini DIF bulunamamaktadir.
onlemek amaciyla diizeltici faaliyetler planlanmiyor, uygulaniyor, H
degerlendiriliyor ve kayit altina aliniyor mu?
10.2 | Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyet
Uygunsuzluklar tanmimlaniyor, kok neden analizi yapiliyor, belgeleniyor ve H DIF bulunamamaktadir.
sonrasi diizeltici faaliyetler planlaniyor mu?
o ) S o Birimde DIF diizenlenmesi gézlemlenmistir.
Uygulanan diizeltici faaliyetlerin sonuglar izleniyor, etkili olup olmadigi kontrol H
ediliyor ve dokiimante edilmis bilgiler (kayitlar) uygun sekilde tutuluyor mu?
10.3 | Siirekli iyilestirme
E Birim, iyilestirme planlarina iligskin gerekli bilgilere sahip olup,
Kalite Yo6netim Sistemi’nin uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini siirekli iyilestirmeye acik olduklarm ifade etmis ve i¢ tetkik raporuna
iyilestirmek i¢in sistematik yontem var m1? iligkin  iyilestirmelerin  planlanarak  sisteme islenecegi
bildirilmistir.

Yapilan iyilestirme faaliyetlerinin sonuglart gozden gegirilerek sistemin E
gelisimine katki saglaniyor mu?

Tetkikei (1) Adi Soyadi Dr. Ogr. Uyesi Demet Hayriye OZALTUN Imza

Tetkikei (2) Adi Soyadi Dr. Ogr. Uyesi Fatma Cahide CELIK
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2025 YILI iC TETKiIK HAZIRLIK, UYGULAMA VE RAPORLAMA PROGRAMI

Universitede uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilecek i¢ tetkiklerin,
standardinin 9.2 maddesine uygun bi¢imde planlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi ile kurum genelinde stirekli
tyilestirme kiiltliriiniin giiclendirilmesini saglamak amaciyla asagida detaylar1 verilen program hazirlanmstir.

A. 1SO 9001:2015 Standardi ile Uyum

Madde No | Bashk Iliskilendirilen Asama

9.21 I¢ tetkik programinin planlanmasi Soru listesi ve program onay1

9.2.2 I¢ tetkiklerin yiiriitiilmesi Saha ziyaretleri ve goriismeler
10.2 Diizeltici faaliyetlerin baglatilmasi Tetkik sonras1 DIF plani olusturma

B. I¢ Tetkik Siireci Hazirlik Asamasi (15 Kasim — 13 Aralik 2025)

No | Faaliyet Ad1 Aciklama / Kapsam Sorumlu Tlgili Tarihi
Birim / Kisi Dokiiman /
Kayit
1 I¢ Tetkik Soru ISO 9001:2015 standart maddeleri | Kalite FR-173 17-21
Listesinin dogrultusunda soru setinin Yonetim Kasim
Hazirlanmasi olusturulmasi, siire¢ bazli uyumun Koord. 2025
saglanmasi
2 Soru Listesinin Hazirlanan soru listesinin tetkikei Kalite Koord. / | FR-173 17-24
Gozden Gegirilmesi | ekipleri tarafindan kontrol edilmesi | Yiiriitme Kasim
ve Onay1 ve KYK Yiirtitme Kurulunun Kurulu 2025
onayina sunulmasi
3 Tetkikgi 68 birime gore degerlendirici Kalite FR-712 17-24
Ekiplerinin ekiplerin atanmasi ve KYK Yonetim Kasim
Belirlenmesi ve Yirtitme Kurulunun onayina Koord. 2025
Onay1 sunulmasi
4 Rektorliikk Onay1 ve | Onayli i¢ tetkik programinin (FR- Kalite Rektor 24 Kasim-
Duyuru Yapilmas1 | 712) rektdr onayina sunulmasi ve Yonetim Onay 02 Aralik
birimlere duyuru taslaginin Koord. Yazisi 2025
hazirlanmasi
5 Tetkikgiler ile Tetkik siireci, raporlama, goriisme Kalite Toplant1 09 Aralik
Bilgilendirme yontemleri ve saha plani hakkinda Yonetim Tutanag1 2025
Toplantist bilgilendirme Koord.
Ahiligin lzinde Mikemmellige Yolculuk e e S i S g g (g e
Yiiksekdgretim
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NoZee  Saha ZiyareRSITESI | Her tetkikginin birimiyle iletisime | Tetkikgi SahaPlan | 09-12
Planlariin gecerek ziyaret tarih, saat ve Ekipleri Formu Aralik
Hazirlanmasi kapsamini belirlemesi 2025

7 Birimlerle T{im birimlerle iletisim kurularak Kalite Gilncellen 12 Aralik

Teyitlesme ve ziyaretlerin dogrulanmasi, olast Y Onetim mis FR-172 | 2025
Programin degisikliklerin iglenmesi Koor.
Kesinlestirilmesi

C. Uygulama Asamasi (15— 19 Aralik 2025)

e Tiim birimlerde i¢ tetkikler bes giinlilk zaman diliminde tamamlanacaktir.
e Genel Ilkeler:
e Her tetkik, birim y0neticisi ziyareti ile baglayacak, kapanis toplantisi ile tamamlanacaktir.

e Tetkik sirasinda ig tetkik soru listesi ile birlikte siireg, faaliyet, dokiiman, memnuniyet, risk, firsat ve
iyilestirme planlar1 incelenecektir.

e (Gorigsmelerde agik iletisim, objektiflik, kanit temelli yaklasim ve gizlilik esas alinacaktir.

C. Tetkik Goriisme AKisi
1) Akademik Birimler i¢in (Ortalama Siire: 2 saat 30 dakika)

Asama Faaliyet Siire (dk)
1 Birim yoneticisi ziyareti ve tanitim (tetkik aciligi) 10
2 Birim Kalite Komisyonu ile i¢ tetkik oturumu 90
3 Ogrenci kalite elgileri ile goriisme 30
4 Birim ydneticisi ile kapanis toplantisi 20

2) idari Birimler icin (Ortalama Siire: 2 saat)

Asama | Faaliyet Siire (dk)
1 Birim yo0neticisi ziyareti ve tetkik acilist 10
2 Birim Kalite Komisyonu ile ig tetkik oturumu 90
3 Kapanig toplantisi 20

D. Raporlama Asamasi (25 Aralik 2025’e kadar)

e Her tetkik ekibi, yiiriittiigii tetkiklerin bulgularin1 FR-174 i¢ Tetkik Degerlendirme Raporu formuna
isleyecek.
Raporlarda:

e Degerlendirme Siirecine Iliskin A¢iklama,
e Degerlendirme Bulgulari,
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: ° iyilestirilecek alanlar, (iyilestirme onerileri (firsatlar) agikca belirtilmelidir)
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U guh%ﬂﬁﬁl%g, l?ﬁ/![ajér uygunsuzluklar icin mutlaka DIF diizenlenecektir)

e Raporlar en ge¢ 25 Aralik 2025 tarihine kadar BKYS’ye yiiklenecektir.

E. Sorumluluklar

Gorev Sorumlu Aciklama

Soru listesi ve planlama Kalite Yo6netim Koord.

Olur alinmasi ve birim ile kisilere yazi Kalite Yo6netim Koord.

Tetkikei bilgilendirme toplantist Kalite Yonetim Koord. Tiim ekip ile 6n hazirlik

Saha ziyaret plani Tetkikgiler Birimlerle teyitlesilerek hazirlanir
Tetkik yiiriitme Tetkikei ekipler 15-19 Aralik tarihleri arasinda
Raporlama Tetkikei ekipler En ge¢ 25 Aralik 2025

Diizeltici faaliyetlerin baslatilmasi Birim Kalite Koord. FR-174 sonuglarina gére

F. Kullanilacak Dokiimanlar
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FR-173 | ¢ Tetkik Soru Listesi ISO 9001:2015’e gore hazirlanir
FR-712 | ¢ Tetkik Plani Tetkikei ekipleri ve birimler

FR-174 | I¢ Tetkik Degerlendirme Raporu Bulgular, iyilestirilecek alanlar, 6neriler
FR-164 | Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet Formu Major uygunsuzluklar igin

G. Tetkik Takimlar: ve Sonug

Bu plan kapsaminda:
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:
e 67 birim 15-19 Aralik 2025 tarihleri arasinda i¢ tetkiklerle degerlendirilecektir. :
|

e Tiim Tetkik Degerlendirme Raporlar: (FR-174) en ge¢ 25 Aralik 2025 tarihinde BKYS’ye :
yiiklenecektir. :
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e Tetkik sonuglari, yil sonunda yapilacak Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) toplantisina girdi
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1. Birimler ve Tetkik Ekipleri
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| Sira | Birim Ad1 Degerlendirici (1) Degerlendirici (2) Degerlendirici (3) !
! Kalite Elcisi |
I 1. Fen Bilimleri Enstitiisii | Prof. Dr. llkay ACIKGOZ Miihendis Mehmet Rabia Carboga | Egitim :
: ERKAYA Emin Fakiiltesi :
: KUCUKASLAN :
|
| 2. Saglik Bilimleri Prof. Dr. Mustafa KAN Dr. Ogr. Uyesi Merve | Sevgi Ozer | Egitim :
: Enstitiisii TURPCU Fakiiltesi :
|
3. Sosyal Bilimler Prof. Hande KILICARSLAN | Dr. Ogr. Uyesi Bengii | Ahmet Yusuf Seyhan | ;
: Enstitiisii CELENK Egitim Fakiiltesi :
|
I 4, Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Giilbahar UCLER | Dr. Ogr. Uyesi Nihan | Elif Naz Pehlivan | :
: CAGLAYAN Miihendislik Fakiiltesi ;
|
| 5. Fen Edebiyat Fakiiltesi | Prof. Dr. Fahriye ERCAN Sube Miidiirii Bayram | Sevval Pekdogan | Egitim | |
! Ali KELES Fakiiltesi :
|
! 6. Iktisadi ve Idari Dog. Dr. Hamza YAKAR Hemsire Feray Hayyun Abbas | :
: Bilimler Fakiiltesi YABANERI Miihendislik Fakiiltesi :
I |
I7. Tlahiyat Fakiiltesi Dog. Dr. Cihan KURKCU Sef Esra UMU Zuhal Ceylan | Spor :
! Bilimleri Fakiiltesi :
| |
| 8. Miihendislik Mimarlik | Dog. Dr. Fatih YAMAN Uzman Furkan Rabia Ardig | Fen :
: Fakiiltesi YILMAZ Edebiyat Fakiiltesi :
1 |
1 9. Neset Ertas Giizel Prof. Dr. Mustafa KAN Dr. Ogr. Uyesi Merve | Muhammed Enes Urhan| | |
: Sanatlar Fak. TURPCU Saglik Hizmetleri MYO | |
| |
| 10. Saglik Bilimleri Dog. Dr. Isa BAHAT Ogr. Gor. Ayse Zekeriya Acar | Ziraat :
: Fakiiltesi CETIN Fakiiltesi :
1 |
| 11. Spor Bilimleri Dog. Dr. Mahmut MAK Dr. Ogr. Uyesi Ozlem | Dilara Giinal | [IBF :
: Fakiiltesi SENLIK I
I |
{ 12. | Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Giilbahar UCLER | Dr. Ogr. Uyesi Nihan | Serap Kilig | [IBF :
: CAGLAYAN I
[ |
| 13. Ziraat Fakiiltesi Prof. Hande KILICARSLAN | Dr. Ogr. Uyesi Bengii | Goksu Ceren Tiiysiiz | |
: CELENK Fen Edebiyat Fakiiltesi l
| |
| 14. Fizik Tedavi ve Reh. Dog. Dr. Omer ERTUGRUL | Hemsire Kevser Seyma Aydin | Saglik E
: YO ELIKUCUK Bilimleri Fakiiltesi !
| |
{ 15. | Kaman Uygulamali Dr. Ogr. Uyesi H. Demet Dr. Ogr. Uyesi Fatma | Ilanda Yériik | Kaman i
: Bilimler YO OZALTUN Cahide OZCELIK MYO | |
|
|
| |
I |
| |
Ahiligin [zinde Mikemmellige Yolculuk e e S i S g g (g e

F
I -Q
B W A= | oQEram | <
/
/




KIRSEHIR
AHi EVRAN

Yeni Turkiye'nin Yenilikgi Universitesi

.'%&ﬂanh DilerFROITES]

Dr. Ogr. Uyesi Fethiye
Burcu CEYLAN

Fakiilte Sekreteri
Ercan SARIKAYA

Cahide Giingor | [IBF

I
I
|
| 17. Cigekdagi MYO Dr. Ogr. Uyesi Furkan Bil. Isl. Murat Haci1 Berat Sahin | Egitim
: BIRDAL DURMUS Fakiiltesi
|
| 18. Kaman MYO Dr. Ogr. Uyesi H. Demet Dr. Ogr. Uyesi Fatma | Medine Nur Vezi |
: OZALTUN Cahide OZCELIK Kaman Uygulamali
: Bilimler YO
|
| 19. Mucur MYO Dog. Dr. Ertugrul KUL Teknisyen Mustafa Habibhan Kodaz |
: ORHAN Cicekdagt MYO
|
| 20. | Saglik Hizmetleri Dog. Dr. Emine SENER Uzman Aysel FILIZ | Ipek Yilmaz | FTR
: MYO Yiiksekokulu
I
{ 21. | Sosyal Bilimler MYO | Dr. Ogr. Uyesi Furkan Bil. Isl. Murat Bermal Agirtas | Saglik
: BIRDAL DURMUS Hizmetleri MYO
|
| 22. | Teknik Bilimler MYO | Dog. Dr. Giil OZUDOGRU | Dr. Ogr. Uyesi Ismail | Betiil Yénem | Sosyal
: BAYRAM Bilimler Enstitiisii
I
| 23. Genel Sekreterlik Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Bil. Islet. Cem Can Eslem Beyza Atc1 |
: TURAN CEBECI Egitim Fakiiltesi
|
| 24. | Bilgi Islem Daire Dog. Dr. Emine SENER Uzman Aysel FILIZ | Emircan Akgiindiiz | Fen
: Bagkanlig Bilimleri Enstitiisii
|
| 25. Idari ve Mali Isler DB | Dog. Dr. Selma BOYACI Koor. Yar. Murat Ayse Nur Cetin | {IBF
I DEMIR
I
: 26. Kiitliphane ve Dog. Dr. Mahmut MAK Dr. Ogr. Uyesi Ozlem | Melisa Uludag | Fen
| Dokiimantasyon DB SENLIK Edebiyat Fakiiltesi
I
| 27. Ogrenci Isleri DB Dog. Dr. Oznur AKGIS Teknisyen Serap Duygu Giiveng | ISKUR
. ILHAN SAYDAM
I
| 28. | Personel DB Dr. Ogr. Uyesi Fatih CELIK | Ogr. Gor. Gizem Sultan Ardig | ISKUR
: KOCA CEYLAN
1 29. | Saglik, Kiltiir ve Spor | Dr. Ogr. Uyesi H. Demet Dr. Ogr. Uyesi Fatma | Zehra Nur Celik | Sosyal
: DB OZALTUN Cahide OZCELIK Bilimler Enstitiisii
| 30. | Strateji Gelistirme DB | Dr. Ogr. Uyesi Meryem Aras. Gor. Hatice Metehan Rahmi Ugurlu |
: GURLER Kiibra CICEK Sosyal Bilimler Enstitiisii
1 31, | Yapi Isleri Teknik DB | Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Bil. Islet. Cem Can Rabia Carboga | Egitim
: TURAN CEBECI Fakiiltesi
32. Hukuk Miisavirligi Dog. Dr. Cihan KURKCU Sef Esra UMU Sevgi Ozer | Egitim

Fakaiiltesi
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! Dog. Dr. Fatih YAMAN Uzman Furkan Ahmet Yusuf Seyhan |
: oord. YILMAZ Egitim Fakiiltesi

I

! 34. | Olgme, Degerl. ve Veri | Dog. Dr. Oznur AKGIS Teknisyen Serap Elif Naz Pehlivan |

: Yon. Koord. ILHAN SAYDAM Miihendislik Fakiiltesi
I

I

|

I

:

|

| 35. | Is Saghig1 ve Giivenligi | Ogr. Gor. Dr. Omiir Yiiksekokul Sek. Sevval Pekdogan | Egitim
: Koord. CETINKAYA Mehmet Emin Fakiiltesi

: OZTURK

|

| 36. | Kalite Yonetim Koord. | Dog. Dr. Ozlem KARA Fak. Sek. Selguk Hayyun Abbas |

! OZDAS Miihendislik Fakiiltesi
|

| 37. Egitimde Kalite Dog. Dr. Ozlem KARA Fakiilte Sek. Sel¢uk Zuhal Ceylan | Spor

: Giivence Sistemi OZDAS Bilimleri Fakiiltesi

: Koord.

I

| 38. Pilot Tarim ve Daire Bsk. Dilber Ogr. Gor. Dr. Songiil | Rabia Ardic | Fen

' Jeotermal Koord. SARIKAYA DEMIRKAN Edebiyat Fakiiltesi

|

{ 39. | Pilot Saglik Koord. Dog. Dr. Omer ERTUGRUL | Hemsire Kevser Dilara Giinal | [IBF

: ELIKUCUK

|

{ 40. | Toplumsal Katk1 Dog. Dr. Isa BAHAT Ogr. Gor. Ayse Zekeriya Acar | Ziraat
' Koord. CETIN Fakiiltesi

|

{ 41. | Tazelenme Dr. Ogr. Uyesi Miijdat Sef Ersoy DOGAN Muhammed Enes Urhan |
: Universitesi Koord. OZTURK Saglik Hizmetleri MYO
I

| 42. Enerji Yo6netimi Dog. Dr. Oznur AKGIS Teknisyen Serap Serap Kilig | [iBF

l Koord. [LHAN SAYDAM

|

{ 43. | Yapay Zeka Koord. Dog. Dr. Giil OZUDOGRU | Dr. Ogr. Uyesi Ismail | Goksu Ceren Tiiysiiz |
' BAYRAM Fen Edebiyat Fakiiltesi
|

| 44. Siirdiiriilebilirlik Dr. Ogr. Uyesi Mevliide Sube Midiirii Ercan Seyma Aydin | Saglik
' Koord. Alev ATES ISIK Bilimleri Fakiiltesi

|

: 45. Déner Sermaye Isletme | Dr. Ogr. Uyesi Mevliide Sube Midiirii Ercan flanda Yériik | Kaman
. Miid. Alev ATES ISIK MYO |

|

: 46. I¢ Denetim Birimi Bsk. | Dr. Ogr. Uyesi Begiim Fatih Musab YILMAZ | Cahide Giingér | [IBF
| GULER

: 47. AR-GE Direktorlugii Dr. Ogr. Uyesi Fatih CELIK | Ogr. Gér. Gizem Haci1 Berat Sahin | Egitim
: KOCA CEYLAN Fakiiltesi

| 48. | Teknoloji Transfer Prof. Dr. Ilkay ACIKGOZ Miihendis Mehmet Medine Nur Vezi |

: Ofisi UAM ERKAYA Emin Kaman Uygulamali

| KUCUKASLAN Bilimler YO
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: _O_Ué{keki Alrdgtirmal VeS| | Dr. Ogr. Uyesi Hayriye Sef Ebru DEMIR Habibhan Kodaz | :
: ygulama Lab. Didem SAGLAM Cigekdagi MYO :
: ALTINKOY :
1 |
| 50. | Bilimsel Arastirma Dr. Ogr. Uyesi Fethiye Fakiilte Sekreteri Ipek Yilmaz | FTR :
: Projeleri Koord. Burcu CEYLAN Ercan SARIKAYA Yiiksekokulu :
| |
| 51. Ahilik Kiiltiiriint Dog. Dr. Fatih YAMAN Uzman Furkan Bermal Agirtas | Saglik :
: UAM YILMAZ Hizmetleri MYO :
l |
I |
| |
| 52. | Bilgisayar Bilimleri Dr. Ogr. Uyesi Furkan Bil. Isl. Murat Betiil Yénem | Sosyal :
: UAM BIRDAL DURMUS Bilimler Enstitiisii :
| |
| 53. Stirekli Egitim UAM Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Bil. Islet. Cem Can Eslem Beyza Atgi | :
! (AHISEM) TURAN CEBECI Egitim Fakiiltesi I
| |
| 54. Cevre Sorunlart UAM | Dog. Dr. Selma BOYACI Koor. Yar. Murat Emircan Akgilindiiz | Fen :
: DEMIR Bilimleri Enstitiisii :
I |
| 55. | Tarimsal UAM Dog. Dr. Mahmut MAK Dr. Ogr. Uyesi Ozlem | Ayse Nur Cetin | [IBF |
' SENLIK l
| |
| 56. | Uzaktan Egitim UAM | Koor. Yar. Ekrem OZTURK | Aras. Gor. Biisra Melisa Uludag | Fen :
: AVCI YURTDAS Edebiyat Fakiiltesi I
| |
{ 57. | Gog ve Yerel Ogr. Gor. Dr. Omiir Yiiksekokul Sek. Duygu Giiveng | ISKUR i
' Yonetimler UAM CETINKAYA Mehmet Emin .
| OZTURK |
| |
| 58. TOMER Dr. Ogr. Uyesi Begiim Fatih Musab YILMAZ | Sultan Ardig | ISKUR i
: GULER !
[ |
| 59. Anadolu Halk Sanatlar1 | Koor. Yar. Ekrem OZTURK | Aras. Gor. Biisra Serap Kilig | IiBF E
l UAM AVCI YURTDAS |
|
60. Okul Oncesi Egitimi Prof. Dr. Fahriye ERCAN Sube Miidiirii Bayram | Rabia Ardi¢ | Fen i
I UAM Ali KELES Edebiyat Fakiiltesi |
|
| 61. Psikolojik Danisma ve | Dog. Dr. Hamza YAKAR Hemsire Feray Rabia Carboga | Egitim i
| |
I |
| 62. | Fatma Baci Kadin Dr. Ogr. Uyesi Meryem Aras. Gor. Hatice Sevgi Ozer | Egitim :
: Calismalar1 UAM GURLER Kiibra CICEK Fakiiltesi :
| |
| 63. Cocuk Egitimi UAM Dog. Dr. Ertugrul KUL Teknisyen Mustafa Ahmet Yusuf Seyhan | :
: ORHAN Egitim Fakiiltesi :
| |
| 64. Anadolu Tiirk Miizigi | Daire Bsgk. Dilber Ogr. Gér. Dr. Songiil Elif Naz Pehlivan | :
: UAM SARIKAYA DEMIRKAN Miihendislik Fakiiltesi :
| |
| 65. Kariyer Planlama Dr. Ogr. Uyesi Mevliide Sube Midiirii Ercan Sevval Pekdogan | Egitim :
: UAM Alev ATES ISIK Fakiiltesi I
' |
|
|
|
|
I
|
|
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Yeni Turkiye'nin Yenilikgi Universitesi

KIRSEHIR
2 ‘ AHI EVRAN
: tenekselve/ERSITESI | Dr. Ogr. Uyesi Hayriye Sef Ebru DEMIR Hayyun Abbas |
! Tamamlayict Tip Didem SAGLAM Miihendislik Fakiiltesi
. UAM ALTINKOY
1 67. | Bagimhlikla Miicadele | Dr. Ogr. Uyesi Miijdat Sef Ersoy DOGAN Zuhal Ceylan | Spor
UAM OZTURK Bilimleri Fakiiltesi

2. Program Ozeti

e Toplam Birim: 67

e Kapsam: Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar, MY O’lar, Daire Bagkanliklari, Koordinatorliikler,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Degerlendirici Sayis1: Her birimde en az 3
e Toplam Ekip: 31 tetkik ekibi-64 Calisan 30 Ogrenci
e Kural: Higbir degerlendirici kendi birimini denetlemiyor
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