
 

 

KURUMSAL YETKİNLİK ANALİZ FORMU 

(Akademik Birimler) 
 

 

 

Hazırlayan: Kalite Yönetim Koordinatörlüğü 

 

 

 

Doküman No: FR-728-A 

Yürürlük Onayı: Koordinatör Yardımcısı  Gizlilik Derecesi: Herkese Açık 

Kalite Sistem Onayı: Kalite Yönetim Koordinatörü Revizyon Tarih ve No: ---/--- 

Form No: FR: 166 Revizyon:03 Sayfa No: 1/6 
 

 

 

BİRİM: Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü Analiz Yılı:2025-2026 / Bahar Yarıyılı Analiz Yetkilisi: Doç. Dr. Yener OĞAN 

Yetkinlik Alanı Alt Yetkinlik  
Mevcut Durum 

Kanıtı (Veri/Kaynak) 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Açıklama 

İnsan Kaynağı ve 

Akademik Yetkinlik  

 

Görevler için gerekli yetkinliklerin tanımlanmış 

olması 
Ders bilgi paketleri 

(Bologna aktif değil; 

müfredat dosyası 

hazırlandı), 

Akademik görev 

tanımları, YÖK 

Program Çıktıları 

(Öğrenci alımı 

dosyasında mevcut) 

3 5 Yetkinlikler tanımlıdır 

ancak sistematik ölçüm 

ve güncelleme bölüm 

aktif olarak öğrenci 

aldığında 

geliştirilecektir.  

Personelin yetkinlik envanterinin oluşturulması Akademik 

özgeçmişler, YÖKSİS 

verileri 

2 4 Kurumsal yetkinlik 

UNİS sistemi üzerinden 

takip edilmektedir.  

Akademik ve idari personel için eğitim ve 

gelişim planlarının bulunması 
- - - Gastronomi ve Mutfak 

Sanatları Bölümü henüz 

aktif bir bölüm olmadığı 

için herhangi bir eğitim 

ve gelişim planları 

oluşturulamamıştır.  

Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin düzenli 

uygulanması 
- - - Gastronomi ve Mutfak 

Sanatları Bölümü henüz 

aktif bir bölüm olmadığı 

için herhangibir hizmet 
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içi eğitim 

oluşturulamamıştır.  

Eğitimlerin etkinliğinin değerlendirilmesi - - - - 

Akademik personelin araştırma, yayın ve proje 

performansının izlenmesi 
YÖKSİS verileri 3 5 Performans 

izlenmektedir ancak 

teşvik ve sistematik 

analiz artırılacaktır.  

Akademik personelin ulusal ve uluslararası iş 

birliklerine katılımı 
    

 

Yetkinlik Alanı Alt Yetkinlik  
Mevcut Durum 

Kanıtı (Veri/Kaynak) 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Açıklama 

Bilgi ve Veri 

Yönetimi Yetkinliği  

Kurumsal verilerin toplanmasına yönelik bilgi 

sistemlerinin bulunması 
EBYS 4 5 Veriler sistemlerde 

toplanmaktadır.  

Verilerin standart formatta kaydedilmesi ve 

saklanması 
Akademik raporlar, 

bölüm toplantı 

tutanakları 

3 5 Veri analizleri 

yapılmakta olup karar 

süreçlerine ilişkin 

evraklar bölüm 

başkanlığı arşivinde 

tutulmaktadır.  

Kurumsal performans verilerinin düzenli analiz 

edilmesi 
- - - - 

Yönetim kararlarının veri ve analizlere 

dayandırılması 
Akademik raporlar, 

bölüm toplantı 

tutanakları 

3 5 Veri analizleri 

yapılmakta olup karar 

süreçlerine ilişkin 

evraklar bölüm 
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başkanlığı arşivinde 

tutulmaktadır.  

Veri güvenliği ve bilgi yönetimi politikalarının 

bulunması 
- - - - 

Kurum içinde veri paylaşım mekanizmalarının 

işletilmesi 
BKYS  4 5 Bölüm içi faaliyetlerin 

BKYS sisteminde 

kanıtlarıyla birlikte 

depolanması. 

 

Yetkinlik Alanı Alt Yetkinlik  
Mevcut Durum 

Kanıtı (Veri/Kaynak) 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Açıklama 

Dijital ve Teknoloji 

Yönetimi Yetkinliği 

Kurumsal dijital sistemlerin (ör. BKYS vb.) 

kullanılma düzeyi 
BKYS 4 5 Bölüm içi faaliyetlerin 

BKYS sisteminde 

kanıtlarıyla birlikte 

depolanması. 

Kurum süreçlerinin dijital platformlar 

üzerinden yürütülmesi 
Instagram 4 5 Kaman Uygulamalı 

Bilimler Yüksekokulu 

Instagram sayfası 

üzerinden aktif 

bildirimler. 

Dijital altyapının kurum ihtiyaçlarına 

uygunluğu 
- - - - 

Teknolojik yeniliklerin kurumsal süreçlere 

entegrasyonu 
- - - Gastronomi ve Mutfak 

Sanatları Bölümü henüz 

aktif bir bölüm olmadığı 

için herhangi bir altyapı 
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entegrasyonu 

oluşturulamamıştır.  

Personelin dijital sistemleri kullanma yetkinliği EBYS, BKYS, 

YÖKSİS, UNIS 

4 5 Bölüm bünyesindeki 

akademik personellerin 

dijital veri sistemlerini 

kullanma yetkinliği 

yüksek düzeydedir.  

 

 

Yetkinlik Alanı Alt Yetkinlik  
Mevcut Durum 

Kanıtı (Veri/Kaynak) 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Açıklama 

Stratejik ve Yönetsel 

Yetkinlik 

Amaç, vizyon ve temel değerlerinin açık 

biçimde tanımlanmış olması  
Üniversite web sayfası 4 5 Tanımlı ancak bölüm 

bazlı tanım 

artırılmalıdır. 

Güncel stratejik planın olması ve stratejik 

planın misyon, vizyon ve temel değerlerle 

uyumlu olması. 

YÖK uyumlu plan 3 5 Plan mevcut olup, bölüm 

henüz aktif öğrenci 

almadığı için 

performans göstergeleri 

geliştirilecektir.  

Stratejik plan hazırlanırken iç ve dış çevre 

analizlerinin yapılmış olması ve paydaş 

görüşlerinin sürece yansıtılması. 

- - - - 

Stratejik hedeflerin ölçülebilir performans 

göstergeleri ile tanımlanmış olması ve birim 

düzeyine yayılımının sağlanması. 

- - - - 
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Kurum kültürünü ve liderlik yaklaşımını 

tanımlayan ilke ve değerlerin belirlenmiş ve 

uygulamalara yansıtılmış olması. 

- - - - 

Kurumsal organizasyon yapısının, görev, yetki 

ve sorumlulukların açık biçimde tanımlanmış 

olması. 

YÖK uyumlu plan 3 5 Plan mevcut olup, 

bölüm henüz aktif 

öğrenci almadığı için 

performans göstergeleri 

geliştirilecektir.  

Kurumsal yönetişim kapsamında katılımcı karar 

alma, etik ilkeler, şeffaflık ve hesap verebilirlik 

mekanizmalarının işletilmesi. 

YÖK uyumlu plan 3 5 Plan mevcut olup, 

bölüm henüz aktif 

öğrenci almadığı için 

performans göstergeleri 

geliştirilecektir.  

Kurumsal performans sonuçlarının düzenli 

izlenmesi, analiz edilmesi ve sonuçlara dayalı 

iyileştirme faaliyetlerinin yürütülmesi. 

YÖK uyumlu plan 3 5 Plan mevcut olup, 

bölüm henüz aktif 

öğrenci almadığı için 

performans göstergeleri 

geliştirilecektir.  

 

Yetkinlik Alanı Alt Yetkinlik  
Mevcut Durum 

Kanıtı (Veri/Kaynak) 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Açıklama 

Fiziksel Altyapı ve 

Kaynak Yönetimi 

Yetkinliği 

Eğitim, araştırma ve hizmet faaliyetlerini 

destekleyen fiziksel altyapının yeterliliği 
- - - Bölüm henüz aktif 

öğrenci alımını 

gerçekleştirmediği için 

destekleyici alt yapı 

yeterliliği mevcut 

değildir. 
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Fiziksel altyapı ve ekipman envanterinin 

oluşturulması ve güncel tutulması 
Bölüm başkanlığı 

arşivinde, bölüm 

uygulama mutfağı 

mutfak projesine 

ilişkin çizimler ve 

envanter listeleri 

mevcuttur.  

- - Bölüm henüz aktif 

öğrenci alımını 

gerçekleştirmediğinde 

ilgili raporlar arşivde 

depolanmaktadır.  

Bina, laboratuvar ve teknik altyapıya yönelik 

bakım ve iyileştirme planlarının uygulanması 
- - - Bölüm henüz aktif 

öğrenci alımını 

gerçekleştirmediği için 

destekleyici alt yapı 

yeterliliği mevcut 

değildir. 

Derslik, laboratuvar ve atölye gibi eğitim 

alanlarının etkin ve verimli kullanımı 
- - - Bölüm henüz aktif 

öğrenci alımını 

gerçekleştirmediği için 

destekleyici alt yapı 

yeterliliği mevcut 

değildir. 

Enerji yönetimi, çevre yönetimi ve 

sürdürülebilirlik uygulamalarının yürütülmesi 
ISG Belgeleri 3 5 Sürekli iyileştirme 

planlanmaktadır.  

Çalışma ve öğrenme ortamlarının iş sağlığı ve 

güvenliği standartlarına uygunluğu 
ISG Belgeleri 3 5 Sürekli iyileştirme 

planlanmaktadır.  

Fiziksel mekânların erişilebilirlik ve engelsiz 

kullanım ilkelerine uygunluğu 
- - - Bölüm henüz aktif 

öğrenci alımını 

gerçekleştirmediği için 

destekleyici alt yapı 
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yeterliliği mevcut 

değildir. 

Fiziksel altyapıya ilişkin kullanıcı geri 

bildirimlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi 
- - - Bölüm henüz aktif 

öğrenci alımını 

gerçekleştirmediği için 

destekleyici alt yapı 

yeterliliği mevcut 

değildir. 

 

Yetkinlik Alanı Alt Yetkinlik  
Mevcut Durum 

Kanıtı (Veri/Kaynak) 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi (1-5) 

Açıklama 

Finansal ve Proje 

Kaynak Yönetimi 

Yetkinliği 

Kurumsal bütçe planlama süreçlerinin 

bulunması 
- - - - 

Harcamaların düzenli izlenmesi ve 

raporlanması 
- - - - 

Kurumun ulusal ve uluslararası proje geliştirme 

kapasitesi 
TÜBİTAK Projeleri 2 5 Proje üretimi bölüm 

öğrencisi olmaması 

sebebiyle sınırlıdır. YBS 

Bölümü öğrencileri ile 

çalışmalar 

planlanmaktadır. 

Araştırma fonlarının ve proje bütçelerinin etkin 

kullanımı 
- - - - 

 

 

Olgunluk Düzeyi Ölçeği 
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Düzey Tanım 

1 Başlangıç 

2 Tanımlı 

3 Uygulanan 

4 Sistematik 

5 
Sürdürülebilir ve örnek 

uygulama 

 

Yetkinlik Açığı Gelişim Planı Formu 

Yetkinlik Alanı 

Mevcut 

Olgunluk 

Düzeyi 

Hedef 

Olgunluk 

Düzeyi 

Yetkinlik 

Açığı (Hedef 

– Mevcut) 

Tespit Edilen Gelişim 

Alanı 

Planlanan İyileştirme 

Faaliyeti 
Sorumlu  

Tamamlanm

a Tarihi 

İnsan Kaynağı ve 

Akademik Yetkinlik 
3 3 2 Akademik personelin 

yetkinlik envanteri ve 

performans izleme 

sistemlerinin 

geliştirilmesi 

Yetkinlik envanteri 

oluşturulması, 

akademik performans 

izleme sistemi 

kurulması, hizmet içi 

eğitim programlarının 

artırılması 

Bölüm 

Başkanı / 

Kalite 

Komisyonu 

 

Bilgi ve Veri 

Yönetimi Yetkinliği 
3 5 2 Veri analizi ve karar 

süreçlerinde veri 

kullanımının 

artırılması 

Kurumsal veri analiz 

raporlarının 

oluşturulması, veri 

temelli karar alma 

süreçlerinin 

yaygınlaştırılması 

Bölüm 

Başkanlığı / 

Kalite 

Komisyonu 

 

Dijital ve Teknoloji 

Yönetimi Yetkinliği 
3 5 2 Dijital sistemlerin 

entegrasyonu ve ileri 

Dijital eğitim 

araçlarına yönelik 

Bölüm 

Başkanlığı / 
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düzey kullanımının 

geliştirilmesi 

hizmet içi eğitimler 

düzenlenmesi 

Uzaktan 

Eğitim 

birimi 

Stratejik ve Yönetsel 

Yetkinlik 
3 5 2 Stratejik planların 

performans 

göstergeleri ile 

izlenmesi ve yayılımın 

artırılması 

Bölüm düzeyinde 

stratejik hedeflerin 

belirlenmesi, 

performans 

göstergelerinin 

oluşturulması ve 

düzenli izlenmesi 

Bölüm 

Başkanlığı 

 

Fiziksel Altyapı ve 

Kaynak Yönetimi 

Yetkinliği 

3 2 5 Uygulama mutfağı ve 

teknik altyapının 

geliştirilmesi 

Mutfak ekipmanlarının 

temini ve uygulama 

alanlarının 

belirlenmesi, bakım – 

onarım planlarının 

yapılması 

Yüksekokul 

Müdürlüğü 

 

Finansal ve Proje 

Kaynak Yönetimi 

Yetkinliği 

2 5 3 Ulusal ve uluslararası 

proje üretme 

kapasitesinin 

artırılması 

TÜBİTAK ve AB 

Projelerine yönelik 

eğitimler, proje yazma 

atölyeleri düzenlenmesi 

Bölüm 

Başkanlığı  

 

 


